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1 ALGEMEEN

Adres van de stichting:

Stichting Beheer Kunstcollectie Zuyderland Medisch Centrum
Postbus 4446
6401 CX Heerlen

Henri Dunantstraat 5
6419 PC Heerlen

Oprichting en doelstelling:
De Stichting Beheer Kunstcollectie Zuyderland Medisch Centrum is op 16 december 2013 opgericht
en statutair gevestigd te Heerlen.

Kamer van Koophandel-nummer 59495340

De stichting heeft ten doel:

Het beheren, verwerven, leveren en tentoonstellen van kunst in en ten behoeve van de Stichting
Zuyderland Medisch Centrum.

De stichting beoogt geen winst te maken.

Samenstelling bestuur

Bestuur

B. Kivit van Haaften Voorzitter

W.H. Scherphuis Secretaris

S.I.R. Kuiper-Toet Penningmeester
B. van Twillert Lid

A.L.H. Sijben Lid

Datum opmaak financieel jaarverslag 2025

Het financieel jaarverslag 2025 is opgemaakt d.d. 29 maart 2026
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2 BESTUURSVERSLAG

2.1 Beleid en strategie
In 2025 heeft het bestuur voortgebouwd op het bestaande kunstbeleid van de stichting, met als

centrale ambitie het versterken van de betekenis van kunst binnen de zorgomgeving van Zuyderland.
Daarbij is nadrukkelijk gekozen voor een benadering waarin kunst niet louter als aankleding wordt
gezien, maar als een wezenlijk onderdeel van een mensgerichte en helende omgeving.

Het bestuur heeft ingezet op het vergroten van de zichtbaarheid en beleefbaarheid van de
kunstcollectie op beide ziekenhuislocaties. Tegelijkertijd is gewerkt aan een inhoudelijke verdieping,
waarbij kunst wordt verbonden aan thema'’s als menselijkheid, bezinning en technologische
ontwikkeling in de zorg. Deze inhoudelijke koers is ondersteund door stappen richting verdere
professionalisering van presentatie en communicatie, onder meer door investeringen in
tentoonstellingswanden en het vastleggen van tentoonstellingen in beeldverslagen.

Naast de inhoudelijke ontwikkeling heeft het bestuur aandacht besteed aan een zorgvuldige financiéle
en juridische borging van de activiteiten. De ANBI-status, de inzet van de kunstcoérdinator en de
continuiteit van de stichting zijn daarbij steeds in samenhang beschouwd. Hiermee is in 2025 een
stevig fundament gelegd voor zowel de artistieke als bestuurlijke toekomst van de stichting.

2.2 Activiteiten

In lijn met de vastgestelde beleidskoers zijn in 2025 diverse activiteiten gerealiseerd die hebben
bijgedragen aan de versterking en verdere ontwikkeling van de kunstcollectie van Zuyderland.

Op het gebied van kunstverwerving is het schilderij Cornflower van Kaspar Dejong aangekocht en
geplaatst in Zuyderland Sittard-Geleen. Daarnaast is de kunstinstallatie Patient, Being van Liza
Wolters gerealiseerd en geinstalleerd. Dit werk is specifiek voor Zuyderland ontwikkeld en vormt een
inhoudelijke reflectie op het perspectief van de patiént binnen de zorgomgeving. Ook is aan Liza
Wolters de opdracht verstrekt voor het vervaardigen van de jaarprent 2025/2026.

Op het gebied van tentoonstellingen zijn in Zuyderland Heerlen twee inhoudelijk samenhangende
presentaties gerealiseerd. De tentoonstelling Here comes the Sun bood een collectiepresentatie
waarin thema'’s als zomer, menselijkheid en bezinning centraal stonden. Met Het staat gedrukt werd
grafische kunst verbonden aan actuele ontwikkelingen op het snijvlak van technologie, Al en robotica.
Deze tentoonstellingen droegen bij aan zowel de zichtbaarheid van de collectie als aan het gesprek
over kunst en zorg in een veranderende wereld.

Naast deze kernactiviteiten zijn diverse aanvullende initiatieven ontplooid. Het jaarlijkse museum- en
atelierbezoek, ditmaal aan Kasteel Wijire, droeg bij aan inspiratie en deskundigheidsbevordering
binnen het bestuur. De stichting nam actief deel aan de Vereniging Bedrijfscollecties Nederland
(VBCN), waaronder deelname aan de tentoonstelling Bluezone. Verder was er media-aandacht via
een interview met de kunstcodrdinator en is geinvesteerd in vaste tentoonstellingswanden, waarmee
de presentatie van kunst binnen Zuyderland verder kan worden geprofessionaliseerd.

2.3 Resultaten 2025

Net als in 2024 heeft de commissie in 2025 vier keer vergaderd.

Het boekjaar 2025 is met een positief saldo van ad € 5.003 afgesloten (2024: € 13.367 positief).

De baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten liggen in lijn met voorgaand jaar.

De lasten in 2025 (i.c. € 20.172) zijn € 7.974 hoger ten opzichte van de kosten het vorige verslagjaar
(i.c. € 12.198). De hogere lasten zijn toe te schrijven aan het plaatsen van tentoonstellingswanden en
de inkoop van de jaarprenten 2025.

De liquide middelen bedragen per ultimo 2025 € 92.556 (ten opzichte van € 106.393 ultimo 2024).
De financiéle positie van de stichting is in 2025 stabiel gebleven. Uitgaven stonden in het teken van
kunstverwerving, tentoonstellingen en professionele ondersteuning. Net als voorgaande jaren was er
geen aanleiding of verzoek van de verzekeraar om de kunstcollectie te taxeren.

Er worden nu voldoende financiéle middelen aangehouden gezien de toekomstige activiteiten en
bijpbehorende uitgaven waarvoor deze gelden noodzakelijk zijn.

Het stichtingsbestuur wil bij dezen wederom haar dank uitspreken voor de ruimhartige bijdrage van
Zuyderland.



Stichting Beheer Kunstcollectie Zuyderland MC

2.4 Reflectie en vooruitblik
Het bestuur kijkt terug op een inhoudelijk rijk jaar. De positieve reacties vanuit de organisatie en het
publiek bevestigen het belang van kunst binnen de zorgcontext.
Vooruitkijkend naar 2026 ligt de focus op:
e Verdere verankering van kunstbeleid binnen Zuyderland;
o Doorontwikkeling van tentoonstellingsconcepten;
o Versterking van communicatie en publieksbereik;
e Bestuurlijke en financiéle duurzaamheid van de stichting
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3 JAARREKENING 2025

3.1 Balans per 31 december 2025
(na bestemming saldo baten en lasten)

ACTIVA

Materiéle vaste activa
Andere vaste bedrijffsmiddelen

Liquide middelen

Totaal activa

PASSIVA

Eigen vermogen
Overige reserves

Totaal eigen vermogen

Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar)
Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Overige schulden

Totaal kortlopende schulden

Totaal passiva

Ref. 31-dec-25 31-dec-24
€ €

1
750.043 732.076
750.043 732.076
2 92.556 106.393
842.599 838.469
Ref. 31-dec-25 31-dec-24
€ €

3
840.632 835.629
840.632 835.629

4
1.920 2.802
47 38
1.967 2.840
842.599 838.469
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3.2 Staat van baten en lasten over 2025

Ref. 2025 2024
€ €
Andere beroeps- of bedrijffsmatige activiteiten 5 25.175 25.700
Som der bedrijfsopbrengsten 25.175 25.700
Overige bedrijfskosten 6 20.172 12.333
Som der bedrijfslasten 20.172 12.333
SALDO VAN BATEN EN LASTEN 5.003 13.367
SALDO VAN BATEN EN LASTEN
Het saldo van baten en lasten is als volgt verdeeld: 2025 2024
€ €
Toevoeging/onttrekking:
Overige reserves 5.003 13.367
5.003 13.367
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3.3 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

3.3.1 Algemeen

Algemene gegevens

Stichting Beheer Kunstcollectie Zuyderland Medisch Centrum is statutair (en feitelijk) gevestigd te
Heerlen, op het adres Henri Dunantstraat 5, en is geregistreerd onder KvK-nummer 59495340.

De activiteiten van de Stichting Beheer Kunstcollectie Zuyderland Medisch Centrum betreffen het
beheren, verwerven, leveren en tentoonstellen van kunst in en ten behoeve van de Stichting
Zuyderland Medisch Centrum.

Het doel van de stichting is het beheren, verwerven, leveren en tentoonstellen van kunst in en ten
behoeve van de Stichting Zuyderland Medisch Centrum.

Verslaggevingsperiode
Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2025, dat is geéindigd op 31 december 2025.

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening
De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en met in achtneming van
de bepalingen van RJ 640 — Organisaties zonder Winststreven.

Continuiteitsveronderstelling
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Vergelijking met voorgaand jaar
De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand
jaar.

Stelselwijziging
Er hebben zich geen stelselwijzigingen voorgedaan in 2025.

Vergelijkende cijfers
De cijfers voor 2024 zijn, waar nodig, geherrubriceerd om vergelijkbaarheid met 2025 mogelijk te
maken.

Verrekenen en salderen

Een actief en post van het vreemd vermogen worden gesaldeerd in de jaarrekening opgenomen
uitsluitend indien en voor zover

- een deugdelijke juridisch instrument beschikbaar is om het actief en de post van het vreemd
vermogen gesaldeerd en simultaan af te wikkelen; en

- het stellig voornemen bestaat om het saldo als zodanig of beide posten simultaan af te wikkelen.

Schattingswijziging
Er hebben zich geen schattingswijzigingen voorgedaan in 2025.

Begroting
Binnen de Stichting wordt gewerkt met een jaarlijkse begroting welke wordt vastgesteld door het
Bestuur.

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en
veronderstellingen maakt die van invioed zijn op de toepassing van grondslagen en de
gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke
uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en onderliggende
veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden
opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor de
herziening gevolgen heeft.
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3.3.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Activa en passiva

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of
de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats
tegen de verkrijgingsprijs. Toelichtingen op posten in de balans en resultatenrekening zijn in de
jaarrekening genummerd.

Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische
voordelen naar de Stichting zullen toevloeien en de waarde daarvan betrouwbaar kan worden
vastgesteld. Een verplichting wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de
afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een uitstroom van middelen die economische voordelen in
zich bergen en de omvang van het bedrag daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld.

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro's, wat ook de functionele valuta is van Stichting Beheer
Kunstcollectie Zuyderland Medisch Centrum.

Materiéle vaste activa

De kunstcollectie wordt gewaardeerd tegen historische kostprijs, verminderd met bijzondere
waardeverminderingen indien van toepassing. Er vindt geen afschrijving plaats op de kunstcollectie. De
intentie is om de collectie één keer in de vijf jaar te taxeren, of op een ander moment indien de
verzekeringspolis dat vereist. De taxatiewaarde en de laatste taxatiedatum wordt toegelicht in de
jaarrekening.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit banktegoeden en worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Kortlopende schulden en overlopende passiva
Kortlopende schulden en overlopende passiva worden opgenomen tegen nominale waarde en hebben
een looptijd korter dan een jaar.

Financiéle instrumenten

Financiéle instrumenten omvatten enkel kortlopende schulden. Er wordt geen gebruik gemaakt van
afgeleide financiéle instrumenten (derivaten). Voor de grondslagen van de primaire financiéle
instrumenten wordt verwezen naar de toelichting per balanspost.
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3.3.3 Grondslagen van resultaatbepaling

Algemeen

Het saldo van baten en lasten wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het
verslagjaar, met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondsiagen. De baten en
lasten worden toegerekend aan de periode waarop deze betrekking hebben, uitgaande van

historische kosten. Verliezen worden verantwoord als deze voorzienbaar zijn, baten worden
verantwoord als deze gerealiseerd zijn.

Baten (waaronder nagekomen budgetaanpassingen) en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar
zijn geconstateerd, worden aan dit boekjaar toegerekend. In het geval van een geconstateerde fout in
voorgaande boekjaren wordt foutherstel toegepast.

Baten
De baten betreft een jaarlijkse bijdrage van Stichting Zuyderland Medisch Centrum alsmede
opbrengsten van eventuele verkopen.

Lasten
De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij
betrekking hebben.
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3.3.4 Grondslagen voor gebeurtenissen na balansdatum

Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die blijken
tot aan de datum van het opmaken van de jaarrekening worden verwerkt in de jaarrekening.

Gebeurtenissen die geen nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum worden
niet in de jaarrekening verwerkt. Als dergelijke gebeurtenissen van belang zijn voor de
oordeelsvorming van de gebruikers van de jaarrekening, worden de aard en de geschatte financiéle
gevolgen ervan toegelicht in de jaarrekening.
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3.4 Toelichting op de balans per 31 december 2025

ACTIVA

1. Materiéle vaste activa

Het verloop van de materiéle activa in het verslagjaar is als volgt
weer te geven:

Boekwaarde per 1 januari

Investeringen

Boekwaarde per 31 december

31-dec-25 31-dec-24
€ €

732.076 729.051
17.967 3.025
750.043 732.076

Toelichting:

De kunstcollectie is in 2019 getaxeerd door Riskview ten behoeve van verzekeringsdoeleinden. De taxatiewaarde
bedroeg op dat moment Euro 756.610. In 2025 werden 2 nieuwe kunstwerken aangeschaft.

2. Liquide middelen

De specificatie is als volgt: 31-dec-25 31-dec-24
€ €
Bankrekeningen 92.556 106.393
Totaal liquide middelen 92.556 106.393
Toelichting:
De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de Stichting.
PASSIVA
3. Eigen vermogen
Het eigen vermogen bestaat uit de volgende componenten: 31-dec-25 31-dec-24
€ €
Overige reserves 840.632 835.629
Totaal eigen vermogen 840.632 835.629

Toelichting:

Het saldo van baten en lasten van de Stichting wordt jaarlijks aan de Overige reserve toegevoegd dan wel

onttrokken.
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Overige reserves
Het verloop is als volgt weer te geven:

Saldo per 1 januari
Resultaatbestemming

Saldo per 31 december

4. Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar)

De specificatie kortlopende schulden is als volgt:

Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Overige schulden

Totaal kortlopende schulden

31-Dec-25 31-Dec-24
€ €

835.629 822.262
5.003 13.367
840.632 835.629
31-Dec-25 31-Dec-24

€ €

1.920 2.802

47 38

1.967 2.840
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3.5 Toelichting op de staat van baten en lasten over 2025

Baten

5. Andere beroeps- of bedrijffsmatige activiteiten

De baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten zijn als volgt samengesteld:

Bijdrage Zuyderland MC
Opbrengst verkopen

Totaal

Lasten

Personeelskosten

2025 2024
€ €
25.000 25.000
175 700
25.175 25.700

In 2025 en in 2024 was er geen personeel in dienst van Stichting Beheer Kunstcollecte Zuyderland Medisch
Centrum was er geen sprake van bezoldiging bestuurders, behoudens een beperkte vergoeding aan A. Sijben voor

advieswerkzaamheden.

6. Overige bedijfskosten

De specificatie is als volgt:

Advieskosten
Algemene kosten
Overige kosten kunstwerken

Totaal overige bedrijfskosten

2025 2024
€ €
5.218 5.768
4.874 5.480
10.080 1.085
20.172 12.333
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8. Vaststelling en goedkeuring jaarrekening
Het Bestuur van Stichting Beheer Kunstcollectie Zuyderland MC heeft de jaarrekening 2025 vastgesteld
en goedgekeurd in de vergadering van 08 juni 2026.

9. Bestemming saldo baten en lasten
Het saldo van baten en lasten 2025 van Stichting Beheer Kunstcollectie Zuyderland MC bedraagt
€ 5.003 positief en is toegevoegd aan de overige reserve.

10. Gebeurtenissen na balansdatum
Er hebben zich geen gebeurtenissen na balansdatum voorgedaan.

11. Ondertekening door Bestuur

Bestuur

Origineel is ondertekend door het voltallige Bestuur.

B. Kivit van Haaften, voorzitter

e

S.L.R. Kuiper-Toet, penningmeester

W.H. Scherphuis, secretaris
“van Twillert, lid

A.L.H. Sijben, lid
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4 OVERIGE GEGEVENS

41 Statutaire regeling bestemming saldo baten en lasten

Niet van toepassing.

4.2 Controleverklaring

Stichting Beheer Kunstcollectie Zuyderland MC is een kleine rechtspersoon en daarom vrijgesteld van
accountantscontrole op grond van BW, Boek 2, artikel 396 lid 7.
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